
CONCORSO PTIBBLICO PER TITOLI ED ES,A.MI PER NO I POSTO DI DIRICENTE
INGEGNERE GESTIONALE

VF.RBAI-E N. l

L'anno duemiladicianove, iì giorno 30 del mese cìi Aprile, alle ore otto e minutì trcnta
prcsso gli uffici amministrativi dell'Azienda Ospedaliera per l'Emergeùza "Cannizzarc" cli Catania.
si è rìunita ìa commissione esaminatrice del concorso pubblico. per titoli ed esami, per la copertura
di n" I posto di Dirigente Ingegnere Ge.stionale.

La commissioie. costituita con delibera ù' 555/CS del 15/0:/201S e nota Drot. n'5077 dcl
19103/2019 sù1ta così composla:

- dott. TORRISI Salvatore
- ing. Vl IAL.E Salvatore
- ing. GAROZZO Salvatore
- Sig. SflNtOLl Camelo
11 Presidente. constatata la regoladtà della costituzionc dclla commissionc c la lcgalità

dell'adunanza, esserdo presenti tuttj i componcnti e il scgretario, dichiara apefa la seduta.

l-a Commissione si è riunita per procedere allo svolgimento della prova pratica reÌativa al

prescnte corcorso. secondo Ie modalità ed i criteli cli lalutazione stabiliti nella seduta deì

2!03/20t9.
La Commissione ribadisce che, la prova pratica comporterà uguale impegno tecnico per tLLtti i

concorentj e consisterà nell'esame e parere scrillo su di un progetto o elaborazione di flussi
sanitari-gestionaLi.

l,a comnrissione prende atto che, ai sensi de11'art. 1,+ del DPR 483/97, i1 superamento della
prova pratica e' subordinato al raggiungirnento di una valutazione di sufficienza. espressa in temini
numerici, di almeno 21130.

11 tempo massimo a disposizìone dei candidati per io svolgimento della prova è di due ore.
La commissione. pefiaoto, prcdispone le seguenti prove, ciascuno delÌe quali viene
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Una Azienda Ospedaliera intende valutarc l'ipotesi di dotarsi di un reparto centralizzato di
lJr xggio e .terili//a/'o|c dci lcr"i clrirurg:c:.
11 processo di lavaggio c stcrilizzazione. in linea di principio. è costituito da quattro fasi poste
in serìc- ovvcro:
- clecontaminazione manuaìe;
- lavaggio e asciugatura, di tipo automatico tftnne che per alcuni partìcolari dispositivi;
- confezionamentomanlìale:
- srerilizzazione in autoclave a vapore e lalfreddamento.
L'Azienda è attualmente dotato di diverse aree di lavaggio e sterilizzazione periferiche che,
tùttavia. non garantiscolo tempi di ciclo certi a causa dcLla mancanza di standardizzazione
deile attività c/o di pcrsonalc dcdicato. costringcndo talvolta l'Azicnda a posticipare alcule
scdutc opcratorie con evidcnte ripcrcussione sulla conplessiva progranlnazionc dcììc sale.
Il Candidato rediga una relazione progettuale nella quale indicÌri aÌmeno i seguenti elementi:
- i dati neccssari per 1a valutazione dcll^altuale modello gestionale e per il

di'ncn.ionanerto dcl r'uo\ o rcpilr,.:
- I'approccio metodologioo utilizzato per condurre k) sludio;

- i metodi di validazione dei risuLtati ottenuli:
- i crileri di valutazione delle solLLzioni individuate.



ff ."na"-,*"r puo 
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delìniio come la capacità di operale con lc risorse umane. fisiche

e finanzjarie per raggiungere gli obienirì dcll organizzazione. svolgendo linzioni di
pianificazìone, organizzazione c controlio
Iù ambito sanitario il concetto di cultura managcrìalc è stato introdotto in tempi relalivamente

recentj. Al riguardo. inlatli. i D.1-. 502/92. 517D1 e 229/99. pur non mettendo iù discussjonc

i principi 1òndamer1la1i della I-egge 8li,/78. hanno consentito di traslòrmarc profondamenle

l assetto istituzioùale. gestionale e organizzatilo del Sistema Sanitado NazioDale

introducendo tra 1'allro il concetto di aziendalizzazione deÌlc stlutture sanitarie.

Un'azienda _sanitaria" è cortculpomnealnellte un sistema di Produzione e una isliluzione

sociale dove l'imprenditore (Direttore Cìencrale) hiì la rcsponsabilità dì collociùe la sua

irnpresa nell ambiente che lc è piir congeìriale in basc alle indicazioni dettate dal Piano

Sanitàrio Nazionale e alle lcggi impostc dal nercato. In questo contesto Ìa "progcttazione"

dci servizi sanitari e non sanitari costituisce uno dcgli elementi cssenziali del processo di

innovazionc in Sanità. ll Candidàto, utilizzanclo gli strumenli e lc tecùiche tipiche del project

management. illustli una progetlazione cli massima ed i benclici attesi relatì\'amente alia

istiluzione e condjvisione i11 ambìto provincialc di un magazzino di bcni sanitali ed

cconomali di tipo centralizzato.

lllìlrt"rnu ai un Azicnda Ospedaliera ogni a lo vcngono assegnati degli obbiettiri a tutle le

tlll.OO.CC. lranite schcde di bùdgct. Il candidato. utilizzando gli strumenti c ìe tecniche

tipiche dclla \ alùtazionc delle performance. prcdisponga una scheda obbiettivi , con i relativi

indicatori e risLLltati attcsi, per il Ser.rizio di Farmacia Ospedalicra.

-Ciu."u* 

delle predctte prove vjcne lrascritta su un foglio firmato dai componenti dclla

comnrissione c dal segretario e dportante il numero della prova. Ciasculì fòglio vierc quindi

inserito in una bustà anonima che vicnc sigillata e lìrmata sui lembi di chiusuÌa dai coniponenii

deììa commissione e dai segreta o.

Avendo ultimato le operazioni prcÌiminari. aììe ore nolc c minuti trcnta la Conmrissione si

tmsferisce presso la sala convcgni del plesso amminìstrativo (edificio D) dove si srolgerà la prova

pratica e dole sono stati convocati i candidati. a mezzo lettera raccolrandata con awiso di

ricevimento del 25,/03/2019.

Per l'espletamenlo de11c procedure di identitìcazione clei candidati' di ritiro deì telcfoni

cellulari e pei I'esplelamento di tutte lc altività di suppofio connesse con ìo srolgimcnto delÌa

prova. la commissione vicne coadiuvata dalla dott.ssa C fò Kaliuscia dipcndenle di qucsta AzieÙda

individuala con ordine di scrvìzio n" 72'14 del 2'li0'1l2019:

Si procede. quìndi, all'acccrtamento delì'identjtà dei ca11didati presenti media11te

identiiìcazione personalc, come da allegato prospetto tìrnato dai candidali presenti che 1à partc

integrante dcl presentc verbale.
Man mano che i candidati vengono idelltificati si proccde al ritto dei docunenti di

identifìcazione c cLei cellulari che vengono riposti in apposite bustc traspalelìti aìl'estemo deÌie

quali viene apposto il nome dcl candidato c successi\:anlcnte vengono intlodottì nclÌa sala dove si

svolgerà la prova.
,\lf ingresso deil aula tutto i1 materìale che, ai scnsi de1la vigente norrnativa in male à non

può essere nclla disponibilità dei candidati clurante l'espleianento della prora (appunti' manoscritti.

iesti commcntati. borse ccc.) viene racchiuso e sigìlìato alf interrro di sacchetti di plastica e

riconsegnato agli interessati con 1'awcficnza di mantenere il plico integro lìno all uscita dal locale

dì csame.
I candidati presenti alla prova sono qLìàltro. così coÌne risulta daÌ suddetto prospetto aliegato,

quale parte integrante. al presente \erbale.
Siprocede, quindi, all appcllo nominalc.
Ai candidati vengono consegnati due fogli protocollo recantl il tinrbro dell'Azienda e la 1ìrma

deL Presidentc della commissione, no11ché una penna di colore nero. Viene. inoltre. consegnato Lù1



A ciascun caùclidalo lienc inlìne conseglata una busta grande,di colore giallo Pcr

..";liJ;ii;;";;; ; 1a busla piccola chius* :ollt:":*" l: l]lLplT *:T:']::.
ii'i,lll'L1,t'ii,iil'iìì"àià""'ì.1i" modarità di "'pr"l"'*i',d"rl1l:'Xf::'iT,:1:*:

,11'"n.' ii'ili'l;PR'ìiìiqr. .on'"ntunao che è \iciato duraùte lo 
'*1ciT""1", *]11*,":,'"'.i

ll,'.Xll,,,JJ,"ì,lli.*ì#., ;.; iil;;. ;;;ne,e in possesso ../o uririzzale appunti, manoscritti'.lib
' ' ltso Raccomanda'

o pr.ibblicazioni di qualLmque specie' o copìJre,pcn1 l,"t:'""-*: 
":ul, 

t:l'-''-^--- 
r.*u".^,,,,;,jìl,'.:ì:til;"::i:ì;;i';;"il ; i.ouir *ttr" de'r prorr r r9*ti: r'-pi:::.:i:'^*ìlÌ

::#.il:"fi,ì";.'t;;;";;"il; i"ii,r"i 
" eri erentuali appunti o.lio.i o::*l"::*:"1i

.""'r"a,"l*." lilaborato e di non apporri alcun segno distintivo' Vengono ammcssr

c:ilusir.rnertc te:li di legg< non commirltr'i''*'"ji;;".,d";i; 
ricoral-ai canLlidati c h( prima Llelt r \ \ io deltc pro.r a e ohbhgatoria la conscgna

al ou.,f.;.ìi lr,r".n." ,li ':omru'itcu'cne 
(on l c'1efl" co nu ;'d <'<rrpio relc 'rni cerlulari'

ìi,',lli"ri. ì"0ì.i."i. prl.iondo che lu semplìte detenzione' se accettata costìtuiscc Ìnotilo di

esclusione dalla pror'a concotsuale'
Tl nresidentc conunica. aLtresl, chc i risllltali 

'le11a 
prova ocìiema vcrÉnno Icsi noti medianle

,ul,"'"J"ii'";;; ;;;;"ii; ;"ì; tu"t'""u a"gli uiIìci amrninistrativi dell'Azicnda no,nché

,LrfririJi-"-àl*il stcssi sul "ito 
ilternct aziendale Colorc che supcreranno la prova prahca

'.'I.r-tu.no in duin ) Maugr, 2U0lo l'r corrrli''ir" prora oral<

I1 Presidente itr' ila j candidati a dcsignare un candiclato chc-provveda a sorteggiarc una delle

,r" frr.i" .r","*,uigli argomenti scelti dall conrnissione- ll candidato dott'ssa vasta Federica con

ii"";;;ili *,t i caniidati prcsenti proccde 11ì estrazronr.dellà hustr contencnte l'argomento

;g;;;;il;;"i" pratica. sì proceje aìl apentLra dellq du<.brrrte contencnli le pro\re non

solrcggiate. di cui si c1à lettura, 
-c 

vengorro tottott'it" dal candidato utlitamente all apposizionc

della dicitura "prova non estratta ''

;#,i;":; ;i;à1',".n"" d"11" busta contenente 1a prora da effelluare che conisponde alla

rrrova numero uno "1' conoeflleitc 'i-t"gu"nt" 
utgo"l"ntt" ''Una Azienda ospedaliera inle_nde

llì"àr""i:r.-",t'i, 1.,;;;-;-i ,'; '";o,ti' 
centrali!'ato di lavaggìo e sterilizzazione dei lcrri

chirurpici.
;i[.::::1" di lavaggio e stcrilizzazjone in Iinea cti principio' è costituito da quattro fasi poste in

- decontaminazionemlÙluale;
i*"*--ì" 

" "."i ""rra, 
di ripo automatico lranne che per alcuri particoi:ti dispositìvi;

- conlèzionamentomanuale;
- stcrilizzazione in autocla\'e a vaporc e rafftcddamento'

L'Azicntla è attualmcnte aotuto ai ai'""" aree t1i lavaggio e sterilizzazione pcrileriche c1'tc'

ffit;;;;;;;i.';ono tenpi di 
"i"ro ""nl " 

ca"sa 
'le1ia-mancan'a 

di standardizzrzione dellc

attività e/o dì personale A"aituto, 
"o't""g"uao 

tJ\,1115 [\zicndr ".l1ìll"ip*" 
alcune sedr'rte

"r"iia." "* "lìa",'rre 
ripercussit'ne st'lla 

"ornpìcssira 
programmazion( dclle sale

11 alaùdidato lediga uùo ."tu''oo" p'og"ttu"le neÌla cllraìe in'hchi olnren" i segucnli clet'trentil

- l datl recessari pe, l" t'"1'tu'io"'à"tìi"ituoi" tna"trn gostionale e per il dimensionamento del

iuovo repallo;
- i;ufprn"";u -"toaologico rÌtilizzato per condurre lo sludio:

- ì metodi di validaziolte dej risultati ottenuti;

- i crileri di valutazione dclle soluzioni individuate"'

La stessa candidata sottoscrive i1 relativo iòglio apponendo la dicitula 'prola estratta"' La

candidata dà ietturà della prova soneggiala'** 
;ii;. ;i 

"g"r'otaì. 
i tanaiaii la Comnrissio.e pr.occde in loco alla fotocopiatura de1

f.opliettocontencnlelàpIovaestrattaeneriencconseglatacopiaatuttiicaIdid"ti
,ìi .omrrnicc ai canclirlati clre i1 rempo a disposrzione pel l Éspletamcnlo della prova è c1i clue'

",", 
,:il'ìJ':;.;;l;; "]r.;,ì 

ì,;;ì;i.1uc .. p.nanro. ciasr:uu ro]ìdi.raro clovrà conseglnre ì1.

nr.ori,'elab.,rato crtro l< nrc r'rJ:ci < rnirl ll' lrenlxclnqJ\"

' "t il;;; it;ìì.qi'n"nr',-.lal" p'o""'pt'i"' 
"'no 

tttpt" presenti nel locale di csamc tLLtti i

compolenli della commissiot'tc.

b,4h



Via ri:r c1:: - :: -: ..:::: -1iù Ì3 Pro\a. prorvedono a consegnare alle commissionc il

,p,ln-.t"fu.-,,, : : . : :-: iì.l lre\is!. pe' la prrrla scritta e stabiìite dàll'art' 12 del DPR

,3i'97

lLit: r.,:::r.:-:..::i.::lrrlrr il propri,,rl;h'rlltrrrlrtr" lc ors LLrrdiuie nliDUli tlcnhcìnque'

L: r-:..' '-':'-': e:_:l gli at"ltor"ii \ellg"no lìrlnltc thL colnpt'trenLi della commissione

trals\ci:l r:_:a: .r: l:::llr Ji ehiusu|a e. aìla flesenza clegli ultimi due candjdari inasLi in aula'

,toi . f",,.l.., \nr.,ninr, r Jùtl.ssa \rasta Fedcrica 1eùgono consegùat' a1 S§g1(tcriLt per (\\el'c

rilcroÌi!- Llì t[r3 ì!iltr]la aht. dopo cssefe staLa Sigillata e lìmlata Sui bolrli di chiusula daicornponenti

tLella crrnrmissione c cìai can.liàati sopra ciLati. r ienc consegnata al segrclario'

La ( omrrissione proscgue i la\rori pel proceclere' alla luce dei crileri.stabìlìti nella riunìone

acl li \larzo 1019 (verbale n" 1)' al[l \'aiutazione degli claborati rclatirl alla pro\ù pratica'

rr-ncndo coÌ]lo. collÌònnementc a quanlo slabililo ncl prccedente tcrbale n-1' del livclln di

;.r,",s;",'lr; ",li "ggio.,,"nr",,tn, 
tlclla chìarezza espositila e dcllc cornplctezza nonché dclla

DarllncrtTJ da ll Jt!,rlnelrn' ri'.hitstu.
I à Jonrnri5:lc_c ,'li rJ< . "u cl,c. J. '( l''

prcra pratica c' subor-,.1itrato al raggiungirnento di
.lell art. 1,1 de1 DPR'181i97. ìì supelamcnlo dcììa

rr.lr r'-rLutnziore.l' .,'. :.:(.1/J. (5'rft'\. .lì lsfn'i_:

nunerici. di alnrcno lli30.""" -;;;;;;",' 
"""statato 

lintcgdtà deÌla scatola contenente gli claborati' si p|occde' cluirrdi'

"tr'"p":,r.i^ 
d"il",,"..o. Viene. qirincli. apefta ùna p rìa 

-busla .-'{Ln1": 
t'll" quale il segÌ'tario

"pf"r* 
if " 1; lo stcssr'r nunlero viene rif<llttrr su ciirscltlr lt'1ìi'rJell elrholilto in essa conteruto e

sLrl'la busta piccoh. chirrsa. che I'i ò acclusJ crrnlencnLc lc g(n'rrlit'r deì conJidJto''-'-'riììi.i" 
p,,,rr" si pioceLle alla lcflura 

'ìel 
suddctto elaborato Al tcÙine della leltura' dopo

otlento elame e'\'alutaziollc, la comÌnissiollc esplime collegialmentc e coÌ1\'olo palcse' il relatil'o

giudizicr cr1 asscgna ìl conscguente prnlteggio' ch' \ier' poi trascritto sull'elaborrlo stesso'
- 

Si prc,ccdi anallrgameùtc .on gti-atti elaborati assegnandLr a ciascuno cìi essi con le

med.riirJ moclrlità di iui sopra. i1 relativo giuclizio e purteggìo così conle suli'Ì dal seguente

fr..Dcllo.
Llaborato tenuto slflìcientc allche sc si lile\a Lrna trattiÙion(

elaboràto n. 1 plltiÌùcn1e t-onnale con ttleLa clencaziottc di eleÙenli di lll ':0

latleratura sanza tradure talì elenleùti in concreta applìcazi'rne

Pcslionale e a quanto esFessamente richiesto dalla pror'a'

l.ì\ello .li conosc§nzc. chialczza c complelezTa esposiliva piil che

elaboralo n. I buorìi coÌ1 tratlazioÌ1e heù aflicolata c con chiari |ilerimenti di

lclterarura applicari al caso indlcato dalla pro\a'

l,irello,.li ior'toscenza buolÌo con chiarezza espositila e buona

ehhoraton.lconosceizarlellecorrelatc\alutllzionigestioÌialipr§listedallc
Lot tì..rli\,. -c;torJle

Lilcllo di cot'toscenza buonll con chiareTTà espositila e dìscreta

elaboÌato ù.'+ compietczza. r-o ttuììt.,i.," tlt11'"tgun't"n'o iispecchia q",,nrn 11130

ri.'l ,e'r, J-ll. Pr"t'
l.ltimata 1a corlezione clcgli elaborati della prova pratica la coNrìissione plocede

all apernrra tlclle buste piccole iontencnti lc gencralità clei candidati che hànno 
"l'letlualo 

La slessa'
- ^ ' Il ,rurr"ro 

"ppnrto 
su ogni busta \,iere riportàto sul logliello jnse to ne1la stessa'

.+ t"gri," f"ìf. sucìcletÀ operazi'rnì. la conrnissione accelta che gli elahorrì1ì coùlrad'lislinti

.un il nrrilir,, p.og.".siro c1i cui sopln. appatt'ngoro ciilscuno al canrliddlo a Ììanco solto jndicato:

e,.rb. t'.rlc r I l.,."r:r Ll'r .n' IìU \)!\4ltìU

"i"r,"r"," 
. : vastc fcderica 17i30 '\t\4\'lESSo

elaboralo n.3 Nlorsìni Carrrelo l!::0 AMNI|SS0

"i"to.orn 
n '+ Russo Cìiulia l'+130 ÀN1VESSO

''_ì-,, 

".r,rrr-tit.i"n". 
peiranto prcnl1e atlo che' ai sensi 

'lel 
sofriÌ cital{l art l'1 del DPR'l8li97'

tulli i cù1clidati h"nro supcr"tu 1à prova pratìca e leigLrno quindi anlùcssi alla succcssi\a pro\'a

,'1\
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L'csito dell:::-:i3 di cui sopra verrà reso noto ai candidati ammessi alla prova pmtica

.Jiante aIÌìssrr.-j i..3 hacheca situata al piano terra dell'Edificio D Plesso Arnministativo di

luesta Aziendr .,::,.:a mediante successiva pubblicazioDc sul sittt internel aziendale.

La corr.r::::ari prende atto che a tutti i candidati convooati per la prova scÌitta è stato

comunicaro ai.:.::r]3ìmente che. in caso di superamento della prova scritta, avrebbero sostenuto

nello stessi, -..i.r il eiomo 30 Aprilc 2019 alle ore 8,30 la prevista prova pmtica e, ncì caso di

supemme.il- :: quest ultima. in data 2 maggio 2019 .lle orc 8,30 nello stcsso luoEo la prevista

Pror a or.:1.' .

L .:irr::i i lar ori la Commissione si aggioma al 2 Maggio 2019 alle ore 8,00 per proseguire

con l eiì.ilezione de11a prova orale prcvista dalla presente procedura concorsuale.
La seJuu si chiude alle ore tredici e minuti trenta.
Del che si e'redatto il prcscnte verbale che. letto c

llon. TORRISI Salvatore - Presidente

lng. VITAL! Saì\'atore Componente

lng. GAROZZO Salvatore Compone.tc

nfermato sottoscrìtto conlc sepue:

Sig. SI'IMOLI Carmelo Segretario


